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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Полное наименование программы 
	Программа развития муниципального казенного  общеобразовательного учреждения Отрокская  средняя  общеобразовательная школа (2014– 2018г.г.) 

	Основания для разработки программы 
	Федеральный закон «Об образовании» с учётом изменений, внесённых Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года и от 21.07.2007 N 194-Ф3, вступивших в силу с 1 сентября 2007 года и № 309, вступивших в силу с 01.12.2007 года; 

Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271; 

Федеральный закон Российской Федерации N 309 - ФЗ «О понятии и структуре федерального государственного образовательного стандарта»; 

Федеральный закон Российской Федерации. N 194 - ФЗ «Об обязательности среднего (полного) общего образования»; 

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования»; 

Федеральный закон № 83–ФЗ от 08 мая 2010 г. "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений" 

План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; 

Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 гг. 

Концепция «Национальная стратегия действий в интересах детей», утвержденная указом Президента РФ от 01 июня 2012 года № 761 

Конвенция о правах ребенка 

Закон РФ "Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации" от 24.07.1998, №124-ФЗ 

Постановление Правительства РФ "Об утверждении Типового положения об общеобразовательном учреждении" от 19.03.2001, №196 

Закон РФ «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних» от 24.06.1999, №120-ФЗ 



	Новое в законодательстве
	Федеральный закон «Об образовании»  в Российской Федерации  от 29.12.2012  N 273-ФЗ, вступающий в силу с 1 сентября 2013 года

	Цель программы 
	Повысить качество обучения и воспитания  для  обеспечения успешной социализации, раскрытия и развития личностного потенциала и профессионального определения выпускников. 

	Основные задачи программы 
	1. Создать условия для модернизации учебно-воспитательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС (постепенное введение ФГОС в начальной школе, с 2015-в основной)

2. Систематизировать и развивать  работу по выявлению и поддержке  одаренных детей. 

3. Развивать профессиональную компетентность педагогов. 

4. Сохранять и укреплять   здоровье  обучающихся  и учителей через организацию учебно - воспитательного процесса. 

5. Создать единое воспитательное пространство для всестороннего развития личности и творческой самореализации. 

6. Адаптировать  детей с ОВЗ,  детей с отклонениями в поведении, оставшихся без попечения родителей, находящихся в трудной жизненной ситуации в учебно-воспитательный процесс в соответствии с индивидуальными возможностями личности. 



	Периоды и этапы реализации программы 
	Программа реализуется через подпрограммы в период 2014 – 2018 гг. 

	Разработчики программы 
	Педагогический коллектив МКОУ Отрокская СОШ 

	ФИО, должность руководителя программы 
	Директор школы Верещагина Людмила Викторовна

	Основные направления деятельности программы 
	1. Внедрение и реализация федеральных государственных образовательных стандартов;

2.  Развития системы кадрового педагогического потенциала;
3. Работа с одаренными детьми 

4. Развитие физкультуры, спорта, туризма. Работа спортивного клуба при ОУ;

5. Воспитание, дополнительное образование, профилактика, профориентация;



	Срок действия программы
	2014-2018 гг.

	Этапы реализации программы
	1 этап. Подготовительный   2014г.

Выявление перспективных направлений развития школы

Разработка  подпрограмм 

2 этап. Основной  2015-2017 гг.

3 этап. Обобщающий  2018г.

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы

	Постановление 

об утверждении программы 
	Решение педагогического совета МКОУ Отрокская СОШ.

Протокол № 5 от «27» января 2014 года 

	Система организации контроля  исполнения программы:
	Контроль  и корректировка -  педагогический  совет  школы.
Подготовка ежегодного публичного доклада с включением аналитической справки о ходе реализации программы. Мониторинг реализации программы на основе сбора и анализа статистических данных, проведение проверок за ходом реализации программы.




Введение.

Социально-экономические преобразования, произошедшие в российском обществе, привели к серьезным изменениям в системе образования. Эти изменения коснулись как организационного, так и содержательного аспекта деятельности образовательных учреждений. 

Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения Отрокской  средней общеобразовательной школы на 2014–2018 годы  представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе. Школа должна помочь ребенку удовлетворить свои образовательные запросы, свое человеческое начало, выработать положительную систему мировоззрения.

В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается построение модели школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания.

1.Анализ актуального состояния образовательного процесса 

1.1.Общая информация о школе 

Муниципальное  казенное общеобразовательное учреждение Отрокская средняя общеобразовательная школа  ориентирована на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей, с учетом их возможностей, личностных склонностей, способностей. Это достигается путем создания благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося.

Стратегическое управление школой осуществляется в сотрудничестве с  Управляющим Советом, который, не вмешиваясь в повседневную работу, обязательно участвует в выработке  перспектив развития школы, основных путей  достижения избранных целей, эффективного использования бюджетных средств, субвенций. 

Общая характеристика школы: 
год ввода в эксплуатацию — 1992; в 2012 году школа прошла аттестацию, имеет лицензию на право ведения образовательной деятельности, государственную аккредитацию. Проектная мощность школы — 216 человек (11 классов  комплектов), реальная наполняемость 85 учащихся. Школа включает в себя три ступени.

Первая ступень обучения — начальная школа: продолжительность обучения 4 года, возраст обучающихся на 1 сентября — 6 лет и 6 месяцев. Обучение осуществляется по программам для детей младшего школьного возраста. Вариативность образовательных программ обеспечивается технологиями: по  технологии коллективного способа обучения (разновозрастное обучение учащихся 2-4 классов).
Кроме этого учащиеся имеют возможность изучать немецкий  язык со второго класса. Программа также имеет преемственность между дошкольным образованием, начальной и средней школой. Для детей, испытывающих определенные трудности в обучении, проводятся групповые коррекционно-развивающие занятия с психологом, логопедом.  

        Вторая ступень обучения — основная школа: продолжительность обучения 5 лет. Вторая ступень школы обязательна для всех школьников в возрасте до 15 лет. Основная ее цель — обеспечение высокого уровня социализации школьников. На второй ступени работа осуществляется по технологии, основанной на уровневой дифференциации обучения. Данная технология позволяет вести работу в обычных классах с традиционным составом учащихся без разделения их на группы. Использование этой технологии позволяет существенно повысить положительную мотивацию учения у детей, снизить уровень конфликтности среди учеников, учителей и родителей. 

Третья ступень обучения — старшая школа: продолжительность обучения 2 года. Основная ее цель — обеспечение профессиональной ориентации и профессионального самоопределения обучающихся. 

На начало 2013-2014 учебного года в школе: 11 классов- комплектов, 84 учащихся. Учащиеся занимаются в одну смену.  Средняя наполняемость классов — 8 человек. В школе функционируют  группа продленного дня, осуществляется ежедневный подвоз учащихся  из двух деревень: Козино, Адриха. 

1.2. Проблемный анализ состояния и перспективы развития школы.

Численность учащихся.

	2010–2011 учебный год
	85 учащихся

	2011-2012 учебный год
	92 учащихся

	2012-2013 учебный год
	85 учащихся

	2013-2014 учебный год
	82 учащихся 


Учебно-воспитательный процесс.

На протяжении ряда лет остается стабильным уровень успеваемости и качества знаний учащихся. 

	
	2010–2011 учебный год
	2011–2012
учебный год
	2012/2013
учебный год

	Успеваемость
	100%
	100%
	98%

	Качество
	34%
	37%
	36%

	Не успевают
	0
	0
	0

	Поступили в ВУЗы
	0
	0
	0


Воспитательная работа школы носит целенаправленный системный характер. Школа поддерживает тесную связь с районным Домом Детского творчества, с районной школой искусств, с районной детской юношеской спортивной школой.   Система дополнительного образования является составной частью образовательной программы. На базе школы функционируют филиалы ДЮСШ.   В школе функционирует  три лицензированных программы дополнительного образования: «Школьное лесничество», «Общая физическая подготовка», «Народная культура». Хочется отметить, что воспитанники наших кружков и спортивных секций принимали участие в различных районных, зональных  мероприятиях и занимали там призовые места.

На базе школы продолжает достаточно успешно функционировать детская  организация «Алые паруса» (1–11классы).  В организации  успели сложиться свои традиции, появляются и новые. 

За время существования программа организации несколько раз корректировалась. В результате были  выбраны  основные  направления организации воспитания и социализации учащихся:

Гражданско-патриотическое воспитание;

      Нравственное и духовное воспитание;

      Воспитание положительного отношения к труду и творчеству;

            Интеллектуальное воспитание;

Здоровьесберегающее воспитание;

Социокультурное  воспитание;

 Эстетическое воспитание;

Правовое воспитание и культура безопасности;

       Воспитание семейных ценностей;

Формирование коммуникативной культуры;

Экологическое воспитание.

Анализ обеспеченности ресурсами.

Кадровое обеспечение
В школе работает 16 учителей. Средний возраст педагогов — 41 год; средний педагогический стаж — 17 лет. 

высшая категория – 10 чел.(62,5%)
первая категория – 4 чел.(25%) 

вторая категория – 1 чел. (6,25%) 

без категории – 1 чел. (6,25%)

В школе разработан план переподготовки педагогических кадров, который ежегодно реализуется. Актуальным на данном этапе стало внедрение в работу школы новых педагогических и современных информационных технологий. С 2007–2008 учебного года наша школа включилась в краевой инновационный проект « Организация коллективных учебных занятий в разновозрастных учебных группах на базе сельских малочисленных школ». 

Курсы повышения квалификации по данной технологии прошли  16 учителей (100%), 73% учителей являются членами Ассоциации педагогов по созданию коллективного способа обучения. 

 В 2012/2013году 95 % учителей работали   по технологии коллективного способа обучения. Показатели успеваемости и качества знаний имеют положительную динамику. 

Учителя активно применяют  в урочной и внеурочной  деятельности  информационные технологии. Они не только используют уже готовые презентации уроков, но и, совместно с учащимися, создают собственные цифровые образовательные ресурсы.  

Материально-техническая база.

Состояние материально-технической базы школы позволяет обеспечить необходимые условия для организации учебно-воспитательного процесса. 

Школа имеет автономное  бойлерное  отопление, люминесцентное освещение, холодное и горячее водоснабжение, канализацию, столовую на 60  посадочных мест, спортзал, стадион ,  актовый зал,  14 учебных кабинетов (включая 1 кабинет информатики),  учебные мастерские для девочек и мальчиков,  кабинет ГПД, кабинет логопеда,  кабинет  психолога, комнату отдыха для учащихся, медицинский кабинет,  музей.  Школа оснащена 19  компьютерами, принтерами, копировальной техникой, телевизорами, аудио- и видео-магнитофонами различных модификаций, видеокамерой, цифровым  фотоаппаратом, интерактивной доской. 
Ежегодно, по мере выделения средств из местного бюджета, а также за счет привлечения других источников финансирования, материально-техническая база обновляется и пополняется.

Анализ использования как традиционных технических средств обучения, так и компьютеров в образовательном процессе показал следующее:

• учебная техника, как правило, рассредоточена в разных местах школы, используется в учебном процессе. 

• вновь поступившая компьютерная техника применяется в урочной и внеурочной деятельности.
Научно-методическое и информационное обеспечение.

Научно-методическое и информационное обеспечение школы осуществляется из средств краевых субвенций.  Библиотека имеет в своем фонде 790 экземпляров учебников ,художественный фонд — 2447 экземпляров, брошюр и журналов — 137 экземпляров, мультимедийные диски -177 экземпляров.

Создание межшкольного методического центра «Идринский»  позволило  обучить учителей современным информационным технологиям. Информационные технологии, как особый ресурс системы образования, приобретают особую значимость и в учебном процессе, и в управленческой деятельности. 

Здоровье детей.

В школе обучается 84 ребенка.  Из них практически здоровы — 60 человек (71,5%),  24 человек имеют отклонения в состоянии здоровья (28,5%) 
Физическое развитие учащихся
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Изучая продолжительность учебной нагрузки школьников в течение дня (уроки в школе и самоподготовка) среднем звене и старших классах, мы убедились, что у 34% учащихся нагрузка превышает максимально допустимую. А это значит, что необходим отбор и внедрение в образовательный процесс эффективных образовательных технологий, обеспечивающих школьникам возможности для выявления и развития способностей при должной охране и укреплении здоровья. 

Возможный риск.

Наряду с ухудшением состояния здоровья детей, поступающих в школу, отмечается непрерывное увеличение объема и сложности учебного материала, что при использовании неэффективных технологий обучения может вести к перегрузке учащихся, которая в свою очередь может стать причиной ухудшения здоровья детей.

Характеристика социума.

В селе находятся следующие центры сосредоточения детей и подростков: школа, сельская библиотека,  школьный стадион, СДК. 

В селе проживает большое количество семей учащихся  низкого социального статуса , а воспитательный потенциал невысок. Ребята, выбравшие в качестве дополнительного образования художественно-эстетическое, имеют возможность самореализоваться в школьных кружках. 

Охват учащихся кружковой работой

В школе функционируют   спортивные секции (волейбол, футбол, теннис, ОФП). 

Многие родители учащихся, не имеющие постоянного источника дохода.  72% родителей временно или постоянно не работает. Такое расслоение общества влечет за собой большой разброс в образовательных потребностях. Во многих семьях материальные трудности создают неблагоприятную ситуацию развития ребенка. Речь идет об эмоциональном, психологическом фоне в результате деформации семьи, когда экономические причины заставляют родителей оставлять детей на попечение пожилых членов семьи (бабушек, дедушек).  Это является отражением социально-экономических процессов, происходящих в обществе, и сказывается на работе школы.

Социальный статус семей учащихся

	инвалиды
	2

	"группа риска"
	12

	малообеспеченные
	79

	    опекаемые
	3

	Многодетные 
	16

	всего детей
	84
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Таким образом, микросоциум школы характеризуется следующими признаками:

• удаленностью от районного  центра;

• значительным количеством малообеспеченных семей, многие из которых мало занимаются вопросами воспитания и развития своих детей;

• низким уровнем информационной культуры населения; 

Возможный риск.

Школа в ходе реализации Программы развития может столкнуться с определенными неблагоприятными факторами воздействия внешней среды, такими как:

• пассивность родительского сообщества;

• отсутствие  потенциальных спонсоров, готовых  вкладывать деньги в образование;

• ухудшение социально-экономического положения семей учащихся;

1.3. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа на образование.

Анализ перечисленных выше направлений показывает, что они являются актуальными и востребованными участниками образовательного процесса нашей школы (учителями, учащимися, их родителями). Они видят свое образовательное учреждение как открытое информационное образовательное пространство, в котором созданы условия для личностного роста всех субъектов образовательного процесса. Для определения социального заказа на образование было проведено анкетирование родителей учащихся 1–11 классов, учащихся 11 классов, педагогических работников школы, изучены аналитические материалы, органов местного самоуправления, в которых изложены требования к современной школе. 

Родители учащихся хотят, чтобы школа обеспечила:

• возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полного) образования (95%);

• качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования (87%);

• начальную профессиональную подготовку учащихся третей ступени школы (53%);

• интересный досуг детей (68%);

а также создавала условия для:

• удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников (73%);

• формирования информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями (61%);

• сохранения и укрепления здоровья детей (91%).

Учащиеся хотят, чтобы в школе:

• было интересно учиться (59%);

• имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации (48%);

• была возможность получить качественное среднее образование и начальную профессиональную подготовку (89%);

• имелись условия для освоения современных информационных технологий (96%).

Педагоги ожидают:

• создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности (94%);

• улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса (53%);

• создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности (66%).

Анализ проблем и систематизация социальных ожиданий по отношению к школе, позволили выявить те потенциальные результаты, к достижению которых должна стремиться школа и которые, по сути, определяют направления ее развития. 

1.4. Проблемы школы и способы их решения 

Изучая возможности реализации основных направлений развития школы, нами были выявлены основные проблемы образовательного учреждения и определены способы их решения.

	Проблемы
	Способы решения

	Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса

	Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в школе 
	Апробация и внедрение современных образовательных технологий (технология коллективного способа обучения)

	Сложность апробации новых учебно-методических комплексов ввиду отсутствия полного методического обеспечения 
	Повышение квалификации учителей, работающих по новым учебно-методическим комплексам 

	Недостаточная осведомленность педагогического коллектива о переходе к обучению в разновозрастной группе по 

индивидуальным образовательным программам
	Формирование полноценных ИОП с постепенным поочерёдным вовлечением учеников в этот процесс.



	Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса

	Узкопредметная направленность деятельности многих учителей, отсутствие стремления интегрировать деятельность и создавать совместные творческие проекты 
	Мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений, их защита 

	Преобладание репродуктивных форм организации учебной деятельности школьников, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности 
	Внедрение технологий проблемного обучения, проектного обучения

	Недостаточная направленность образовательного процесса на формирование функциональной грамотности: языковой, информационной, гражданской и др. 
	Внедрение технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни 

	Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение

медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся

	Низкий уровень включенности педагогического коллектива школы в работу по физическому воспитанию учащихся 
	Принятие педагогическим коллективом

категории здоровья как профессиональной и личностной ценности. Повышение информированности и технологической грамотности учителя в вопросах здоровьесбережения 

	Отсутствие специфических критериев оценки деятельности педагогического и медицинского персонала школы по профилактике заболеваемости и укреплению здоровья учащихся 
	Разработка системы критериев и показателей качества медико-психолого-социально-педагогического сопровождения учащихся (информационных карт учащихся)


1.5. SWOT-  АНАЛИЗ потенциала развития школы 

	Анализ внутренних факторов развития школы Факторы развития образовательного учреждения 
	
	Сильная сторона фактора 
	
	Слабая сторона фактора 

	I. Образовательные программы, реализуемые в учреждении. 
	Наличие в образовательной программе компонентов федерального базисного учебного плана в полном объеме. 

Адаптированность учебного плана для учащихся 9-11 классов (предпрофильная подготовка в 9 классах, профильное обучение в 10-11 классах). 

Нацеленность на достижение высокого уровня знаний. 


	 отсутствие возможности ежеурочно использовать дифференцированный подход в обучении, приводят учащихся к ситуации затруднения в освоении образовательной программы. В дальнейшем у учащихся сужаются возможности быть успешными в учебной деятельности. 

Система физкультурно-оздоровительной и спортивной 

 работы направлена в основном

на учащихся среднего и

старшего возраста.

Большинство учащихся имеет низкую

языковую грамотность.

Дети испытывают трудности

при выполнении заданий требующих

нестандартных ответов и решений,

высказывания собственной

точки зрения,

в анализе собственных работ:

не умеют находить

ошибки и устанавливать их причины

	

	II. Результативность работы образовательного учреждения 
	Результаты ЕГЭ, ГИА соответствуют уровню средней общеобразовательной школы. 

В школе имеются призёры и победители районных предметных олимпиад и НПК. 

Стабильные победы в творческих конкурсах и спортивных соревнованиях на уровне района. 


	Низкая готовность участников олимпиад разного уровня в сравнении с общеобразовательными школами. 

Недостаточно высокий уровень исследовательской деятельности учащихся и учителей при подготовке к НПК. 



	III. Инновационный потенциал 
	Наработан опыт по обобщению и распространению применения на уроках интерактивных форм обучения и инновационных технологий(КСО). . 


	Недостаточное количество педагогов, желающих участвовать в конкурсах педагогического мастерства. 

Не все педагоги применяют интерактивные технологии. 

Не совершенная работа научно-исследовательского общества учащихся. 



	IV. Кадровое обеспечение и контингент учащихся. 
	Укомплектованность штата. 


Стабильность педагогического состава. 

Хороший профессиональный уровень. 


	Возрастной состав педколлектива (пенсионного возраста - 12%). 

Незначительный приток молодых специалистов. 

Увеличение количества детей, имеющих проблемы медицинского и психологического характера. 

Несоответствие между высокими требованиями программы и психо-физическими возможностями части учащихся. 

Не все педагоги и учащиеся комфортно ощущают себя в школе. 




	

	VI. Материально-техническая база учреждения и условия образовательного процесса 
	Планомерное обеспечение школы интерактивным оборудованием. 


	Недостаточно полное использование сети школы. 

Невозможность обеспечения учащихся бесплатной учебной литературой в полном объеме. 

Не все компьютеры, имеющиеся в школе, подключены к сети Интернет. 



	VII. Сетевое взаимодействие с учреждениями системы образования, службами района и социальными партнерами 
	Эффективное взаимодействие со спортивной школой ДЮСШ, ДДТ. 


	Отсутствие системности в сетевом взаимодействии с другими школами. 



	VIII. Рейтинговое положение учреждения в  системе образования 
	Отсутствие учащихся, состоящих на учете в ПДН. 


	Имеется отток лучших учащихся после 9 класса 

	
	
	

	X. Сформированность информационного пространства учреждения. 
	Наличие сайта школы. 
Организовано информационное пространство в фойе школы. 


	Отсутствие реально действующей внутренней школьной сети. 

Отсутствие программ дистанционного обучения. 




Проведенный SWOT-анализ школы позволил выявить ее сильные и слабые стороны, а также выделить приоритетные направления развития школьной образовательной системы. 

РОДИТЕЛИ должны увидеть образовательное учреждение, обеспечивающее условия для психологического комфорта и безопасности ребёнка, для удовлетворения его потребностей с помощью социальных, правовых, психологических, медицинских, педагогических механизмов предупреждения социального дисбаланса. 

ШКОЛЬНИКИ смогут получить не только качественное и доступное образование, но и реализовать свои потенциальные возможности для социального успеха в системе дополнительного образования. 

УЧИТЕЛЯ получат возможность реализовать себя в разнообразных инновационных профессиональных практиках, программах дополнительного образования.
2. Концепция желаемого будущего состояния школы.

Главная идея, положенная в основу концепции — формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды.

Стратегическая цель — адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом, путем введения в учебно-воспитательный процесс новых методик обучения и воспитания, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков, психологической диагностики уровня актуального развития, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребенка, к полноценному и эффективному его участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества. 

2.1. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние.

Миссия школы: содействие качественному становлению личности ребенка, стремящегося к постоянному самосовершенствованию и самореализации, готового к максимально эффективному умственному труду, способного жить в гармонии с собой и окружающим миром, компетентного в социальной сфере. 

Ведущие цели по осуществлению миссии:

1. Освоение и обеспечение государственных и образовательных стандартов с учетом структурной перестройки системы российского образования.

2. Развитие образовательной системы школы (содержания, методик, технологий обучения).

3. Создание условий для освоения учеником школы различных типов деятельности с целью его саморазвития, самоопределения, для задания его личной жизненной траектории.

4. Создание условий для самореализации учителя, формирование психологической и технологической готовности педагога реализовать основные цели и задачи развития школы. 

Основные задачи, направленные на реализацию ведущих целей

Задачи развития:

1. Развитие индивидуальных способностей каждой личности.

2. Развитие устойчивой мотивации к учению и самообразованию.

3. Развитие коммуникативных и рефлексивных навыков.

Задачи обучения:

1. Усвоение основ наук всеми учащимися в соответствии с базовым компонентом на уровне государственных стандартов и выше.

2. Формирование общеучебных умений и навыков на уровне, позволяющем продолжать образование после завершения обучения в школе.

3. Формирование умений и навыков самообразования и научно — исследовательского труда.

Задачи воспитания: 

1. Воспитание высоконравственной, культурной, духовно богатой личности, глубоко уважающей историю, культуру, обычаи и традиции своего народа.

2. Формирование готовности и умения вести здоровый образ жизни.

На основе диагностики и мониторинга деятельности педагогов, учащихся и родителей в начале и конце каждого учебного года делается анализ результатов, достигнутых в ходе реализации Программы, корректирование.

На 1 ступени — начальная школа:

• организация дошкольной подготовки;

• центральное внимание уделяется общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей;

• обновление и коррекция учебных программ в связи с переходом на ФГОС;
• тесная связь учителя с семьей;

• ведение индивидуальных карт учащихся психологом школы.

К моменту окончания начальной школы обязательными являются выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность), достаточно высокий уровень произвольного поведения, что означает умение включаться в задание, выполнять задачу, планировать свои действия, выполнять их по правилу и контролировать развитие способности к адаптации в новых условиях, овладение учениками доступными им способами и навыками освоения учебной программы.

На 2 ступени — основная школа:

• сохранение и укрепление здоровья детей; 

• обновление и коррекция учебных программ в связи с переходом на ФГОС;
• формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук;

• повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей;

• формирование коммуникативных и начало вырабатывания рефлексивных навыков;

• внедрение элективных  курсов;

• выявление способностей и наклонностей воспитанников;

• дифференцированная работа с родительской общественностью;

• работа классного руководителя с индивидуальной картой развития учащегося совместно с учителями-предметниками, психологами, родителями;

• вовлечение учащихся в кружки и секции по интересам на базе школы и учреждений дополнительного образования;

В основной школе сохраняется и продолжается индивидуальная карта развития учащегося, проводятся скрининги физического развития 2 раза в год, осуществляется индивидуальная и дифференцированная помощь детям. Дети активно включаются в органы школьного самоуправления: работают в школьной организации и готовятся к участию в работе Управляющего Совета. 

На 3 ступени — средняя школа:

• формирование научного стиля мышления, который, являясь устойчивым качеством личности, выступает как важный компонент ее мировоззрения, как необходимое условие самообразования;

• развитие потребности к самосовершенствованию, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний;

• социальная и предпрофессиональная адаптация;

• завершение работы классными руководителями с индивидуальной картой развития учащихся;

• организация и работа в органах ученического самоуправления.

В итоге должны быть обеспечены: усвоение государственных стандартов образования в старших классах; профессиональная ориентация; приобретение знаний для продолжения образования; социализация выпускника, включение в активную деятельность ученического самоуправления.

3. Ожидаемые результаты.

Ожидаемые результаты в ходе реализации образовательной модели

• Создание интегративной образовательной модели школы, основанной на интеграции учебного процесса и внеучебной деятельности.

• Диагностика качества обучения и результатов учебно-воспитательного процесса в условиях уровневой дифференциации, мониторинг обученности школьников с целью повышения качества образования.

• Использование информационных компьютерных технологий в предметном обучении.

• Разработанность индивидуальной познавательной траектории развития каждого учащегося.

• Сформированность конструктивного и творческого уровня способностей учащихся.

Ожидаемые результаты воспитательной работы

• Разработка и реализация программы развития воспитания школы.

• Создание эффективной структуры ученического самоуправления, обеспечение нормативно-правовой базы его функционирования.

• Активное участие родителей в реализации концепции воспитательной системы школы. 

Ожидаемые результаты развития дополнительного образования

• Удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам, повышение эрудиции, расширение кругозора.

• Расширение перечня общедоступных дополнительных образовательных услуг, реализуемых в школе.

• Распространение передового педагогического опыта, лучших традиций в
области дополнительного образования детей.

• Наличие авторских программ дополнительного образования детей.

• Увеличение количества детей, занятых организованной досуговой деятельностью.

• Формирования здорового образа жизни, общефизическое развитие.

• Профессиональное самоопределение, творческая самореализация личности учащегося.

Ожидаемые результаты в кадровом обеспечении

• Исследовательская деятельность учителей.

• Повышение уровня квалификации педагогов.

• Создание условий для творческой самореализации педагога.

Ожидаемые результаты материально-технического обеспечения

• Создание здоровых и безопасных условий образовательного процесса.

• Создание условий для повышения качества образования: обновление и пополнение школы оборудованием, мебелью, учебно-наглядными пособиями, вычислительной техникой и др.

• Создание условий для активизации физкультурно-массовой и оздоровительной работы, развитие спортивно-оздоровительной базы школы.

Ожидаемые результаты в научно-методическом и информационном обеспечении

• Развитие и популяризация сайта школы.

• Доступность образовательной и управленческой информации.

• Поддержка активных методов обучения с применением  современных   

 образовательных   технологий.

Ожидаемые результаты в области социальной поддержки обучающихся и педагогов

• Создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни.

• Развитие самоуправления обучающихся в учебе, в досуговой деятельности. 

• Улучшение условий труда в школе.

• Развитие системы стимулов, обеспечивающих поддержку и совершенствование уровня профессионального мастерства педагогов.
4. Приоритетные направления развития системы образования в школе

· Повышение качества образования за счет внедрения инновационных технологий; 

· Работа с одаренными  детьми, их сопровождение в течение всего периода школьной жизни;

· Развитие учительского потенциала;

·  Обеспечение сохранения  здоровья школьников ;

· Развитие   системы  воспитательного процесса.

	Повышение качества образования



	Направления
	Параметры
	Результаты 

	Выполнение государственного стандарта образования 


	Результаты ККР, ГИА, ЕГЭ (качество знаний);


	Не ниже районных



	Обучение в начальном звене по индивидуальным образовательным маршрутам


	· Самостоятельность детей  (умение  работать индивидуально и в парах, обучая, проверяя, тренируя друг друга); 

· Планирование и работа по  индивидуальной «маршрутке», 

· Психологический комфорт в учебной группе; 

· Развитие общих умений коммуникаций; 

·  качество знаний;  


	90%

70%

100%

80%

45% 



	
	
	

	Работа с одаренными детьми

	Подготовка кадров для работы с одаренными детьми; 


	· Курсовая  и посткурсовая подготовка педагогов; 

· Участие в семинарах, конференциях


	3 педагога

7 педагогов 



	Развитие интеллектуальных и творческих способностей учащихся 


	· Участие в интенсивных школах  района и края;

· Участие в дистанционных формах обучения;

· Участие в интернет - олимпиадах и конкурсах;

· Участие в олимпиадах и исследовательской деятельности 


	10%

20%

70%

30%



	Психолого-педагогическое сопровождение 


	Подготовка психолого-педагогических характеристик на каждого одаренного школьника


	разработка индивидуальных программ обучения



	Развитие учительского потенциала

	Реализация творческого  и интеллектуального потенциала 


	Участие педагогов в научно –практических конференциях,  профессиональных конкурсах; 

Участие в творческих конкурсах, выставках 


	50%

70% 



	Повышение квалификации в соответствии с осознанными потребностями;


	Курсовая подготовка по предмету; 

Курсовая подготовка по инновации;

Дистанционное обучение педагогов;

Участие в сетевых сообществах, семинарах, конференциях 


	100%

100%

50%

45%



	Здоровьесбережение

	Здоровьесберегающий учебный процесс 


	Внедрение здоровьесберегающих техник  в образовательный процесс 


	Снизится утомляемость детей;

Повысится работоспособность ;

Повысится качество знаний 



	Учет индивидуальных особенностей здоровья ребенка 


	Организация работы медика  по созданию банка  здоровья школьника 


	Карта здоровья школьников – 100%



	Профилактика вредных привычек  


	Индивидуальные беседы с учащимися

Индивидуальные беседы с родителями

Акции, лекции, круглые столы 


	Снизится % курящих детей;

100% родителей заинтересованы в здоровом образе жизни детей

Отсутствие правонарушений 



	Воспитательная работа

	Системность воспитательного процесса 


	Включенность всех структур в воспитательный процесс (урочная, внеурочная деятельность, дополнительное образование). 


	Наличие единой  цели;

Совместные дела, мероприятия, проекты. 



	Воспитание гражданственности и патриотизма 


	Волонтерское движение

Конкурсы, игры по правовой патриотической тематике 

Социальные тренинги, акции и конкурсы патриотической направленности 
	50%

100%

100%



	Социально-нравственное воспитание 


	Нравственное поведение в любых жизненных ситуациях;

 Участие в социально-значимых акциях и проектах.
	90%

100%



	Художественно-эстетическое воспитание 


	Коммуникативная культура учащихся; 

Мотивация к познанию

Творческое самовыражение 


	80%

75%

70% 




5. Показатели и индикаторы оценки эффективности реализации   

Программы развития

Система мониторинга осуществляется на основании анализа достижения планируемых результатов и показателей, характеризующих их достижение. По результатам мониторинга в Программу могут вноситься корректировки. Мониторинг проводится ежегодно, мероприятия мониторинга могут вноситься в план работы ОУ.

	Основные направления
	Показатели


	Индикаторы

	Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса



	Апробация и внедрение современных образовательных технологий
	Количество учителей, использующих современные образовательные технологии
	Доля учителей, использующих:

технологию КСО

 2013г.-  95%

2018г.-100%



	Эффективность использования современных образовательных технологий
	Уровень обученности учащихся
	Доля учащихся, занимающихся исследовательской и проектной деятельностью

2013год — 14%

2018 год — 35%



	Введение предпрофильной подготовки.
	Доля учащихся 9 классов, обучающихся по программам предпрофильной подготовки:

2013год — 100%
	Количество элективных курсов, включенных в учебный план-100%

	Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса



	Осуществление курсовой подготовки и переподготовки учителей.


	Количество учителей, прошедших подготовку-100%
	Доля учителей, использующих полученные знания в учебном процессе-100%

	Создание условий для стимулирования роста 
профессионального мастерства
	Количество учителей, участников (победителей) конкурсов профессионального мастерства
	2013г.-12 участников (6 победителей, 8 призеров)

2018г.- 13 участников (6 победителей)

	Обеспечение развития воспитательной системы



	Работа по социальным проектам и акциям
	Количество учащихся, охваченных работой по социальным проектам и акциям:

2013г-75%

2018-100%


	Процент динамики по отношению к 2013 году- 25 %

	Формирование системы ученического самоуправления
	Охват учащихся работой в школьных организациях, объединениях, клубах

2013г – 98%

2018г -100%
	Процент динамики по отношению к 2018 году 2%

	Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся



	Мониторинг динамики психофизического развития учащихся и условий для сохранения и развития здоровья школьников
	Динамика изменения психофизического и нравственного здоровья учащихся
	Процент динамики по отношению к 2013 году на 10%

	Внедрение технологий здоровьесбережения и создание здоровьесберегающей среды в школе
	Динамика улучшения состояния здоровья учащихся
	Процент динамики по отношению к 2013 году на 11%

	
	Количественный и качественный показатели участия школьников в спортивных соревнованиях различного уровня
	


6. Управление реализацией Программы.

	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Разработка ежегодного плана действий по реализации направлений и задач Программы. Приведение в соответствие с Программой годовых планов работы школы
	2014–2018
	Методический совет

	2. 
	Рассмотрение на заседаниях Управляющего Совета школы, Педагогического совета хода выполнения Программы с приглашением заинтересованных сторон
	В конце каждого учебного года
	Управляющий Совет школы

	3.
	Мониторинг реализации Программы
	В конце каждого учебного года
	Методический совет

	4.
	Разработка локальных актов, регулирующих работу органов самоуправления школы по реализации Программы 
	2014–2018
	Администрация школы

	5.
	Разработка и реализация мер по научно — методическому, информационному, организационному обеспечению реализации мероприятий Программы
	2014–2018
	Методический совет


